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NOTA IMPORTANTE

La Compania no asume ninguna responsabilidad, ni efectua
ninguna representacion o garantia, expresa o tacita, con
respecto a la exactitud, adecuacion y/o integridad de la
informacién contenida en este documento. La Compania se
exime de cualquier responsabilidad basada en la informacién
y/o errores u omisiones de la misma.

Esta presentacion incluye ciertas declaraciones, estimaciones
y proyecciones proporcionadas por la Compania con respecto
a su rendimiento futuro y contiene importantes elementos
de juicio subjetivo y analisis que pueden o no pueden llegar a
ser exactos o correctos. No hay ninguna garantia de que estas
declaraciones, estimacionesy proyecciones seanlosresultados
alcanzados, pudiendo éstos diferir materialmente de lo que se

estima en este documento.

La informacion contenida en este documento ha sido
preparada para apoyar a las partes interesadas en hacer su
propiaevaluaciéndelaCompaniaynopretendeserexhaustiva
ocontenertodalainformaciénque unacontraparte potencial
pueda desear. En todos los casos, las partes interesadas
deberan llevar a cabo su propia investigacion y analisis
independientes de la Compainia. Las partes interesadas sélo
podran confiar en el resultado de su propiainvestigaciony en
las declaraciones y garantias realizadas en cualquier acuerdo
definitivo que pueda ser otorgado.




PASEO ARAUCO ESTACION, CHILE




RESUMEN

Area Bruta Locataria (ABL) aumenté un 11,8%,
alcanzando 718.000 m?, luego de la incorporacién
de seis nuevas propiedades y la inauguraciéon de tres

expansiones en los Ultimos doce meses.

Tasa de ocupacidon consolidada de 95,1%, en linea con
la tasa de ocupacion de 95,0% del tercer trimestre de
2013.

Ingresos del tercer trimestre de 2014 aumentaron un
17,8% con respecto al tercer trimestre de 2013, a Ch$
30.784 millones.

EBITDA del trimestre crecié un 15,1% a Ch$ 21.197
millones; con un margen EBITDA de 68,9%.

Funds From Operation (FFO) aumentd un 16,3% con
respecto al tercer trimestre de 2013 alcanzado Ch$
15.941 millones.

Incorporamos Strip Center Viamix Chorrillos anuestro
portfolio de activos en Perd, llevando por primera vez

el formato de strip center fuera de Chile.






» ANALISIS DE RESULTADOS

RESULTADO CONSOLIDADO

CH$ MILES 3T14 3T13 Var. % 2014 2013 Var. %

Ingresos Ordinarios 30.784.238 26.136.196 17,8% 88.685.580 75.295.864 17,8%
Costo de Ventas (7.304.268) (5.427.593) 34,6% (20.667.518) (15.844.459) 30,4%
Margen Bruto 23.479.970 20.708.603 13,4% 68.018.062 59.451.405 14,4%
Gastos de Administracion (3.353.095) (2.972.418) 12,8% (10.411.194) (9.077.709) 14,7%

Depreciacién y Amortizacién (1.069.819) (685.865) 56,0% (2.587.508) (2.062.384) 25,5%

Otras Ganancias y Pérdidas (288.046) (1.828.635) -84,2% (1.285.183) (4.769.623) -73,1%
Ingresos Financieros 1.549.326 695.857 122,7% 3.682.371 2.748.521 34,0%
Costos Financieros (6.804.619) (5.414.886) 25,7% (18.626.733) (13.793.4006) 35,0%
Participacion 1.275.828 1.169.250 9,1% 3.732.461 3.829.881 -2,5%
Diferencias de Cambio 1.830.529 (640.369) -385,9% 2.394.387 404.917 491,3%
Unidades de Reajuste (1.687.822) (2.684.077) -37,1% (9.153.414) (2.816.785) 225,0%

Ganancia perdida antes de impuestos 16.002.071 9.033.325 77,1% 38.350.757 35.977.201 6,6%

Gasto por impuesto a las ganancias (1.901.116) (910.171) 108,9% (6.593.456) (6.227.890) 5,9%

Resultado Integral Atribuible a:
Participacion Controladora 12.428.020 7.034.562 76,7% 27.046.397 26.872.050 0,6%
Participaciéon Minoritario 1.672.935 1.088.592 53,7% 4.710.904 2.877.261 63,7%



INDICADORES DE DESEMPENO

3T14 3T13 Var. % 2014 2013 Var. %
Margen EBITDA % 68,9% 70,5% -163 67,9% 69,6% -177
Margen Ganancias % 40,4% 26,9% 1346 30,5% 35,7% -519
FFO (Ch$ Millones)* 15.941 13.703 16,3% 45.250 41.391 9,3%
Margen FFO % 51,8% 52,4% -64 51,0% 55,0% =395
Ventas Locatarios (Ch$ Millones)? 320.611 279.129 14,9% 936.239 794.850 17,8%
ABL Total (m2)? 718.000 642.100 11,8% 718.000 642,100 11,8%
ABL Propio (m2)® 540.940 483.431 11,9% 540.940 483,431 11,9%
Numero Promedio de Acciones (Millones)* 814,50 699,50 16,4% 789,22 699,50 12,8%
Utilidad Por Accion (Ch$)° 15,26 10,06 51,7% 34,27 38,42 -10,8%
Precio Accion (Ch$) 1.142,60 970,00 17,8% 1.142,60 970,00 17,8%
Monto Transado Diario (Ch$ Millones) 415,39 1.085,00 -61,7% 999,30 1.331,00 -24,9%

"Durante el tercer trimestre, las ventas de nuestros centros comerciales en Pert y Colombia continuaron consoliddndose, mostrando sanos niveles de
crecimiento, mientras que las ventas de nuestros centros comerciales en Chile se mantuvieron relativamente estables a pesar del escenario generalizado
de caida en las ventas del comercio.

Durante el trimestre incorporamos el primer strip center a nuestro portfolio de activos en PerU, llevando por primera vez el formato fuera de Chile. El
nuevo strip center ViaMix Chorrillos agrega 4.000 m2de ABL y aporta una nueva categorfa a la ya diversificada oferta de Parque Arauco en Perd, que
incluye centros comerciales regionales, centros comerciales vecinales, Outlet Malls y strip centers.

Finalmente, durante el tercer trimestre el Presidente del Directorio de Parque Arauco S.A., don José Said Saffie, fue reconocido como uno de los tres
Directores de Empresas Lideres en Sustentabilidad por la Agenda de Lideres Sustentables 2020, ALAS20, impulsada por el think tank GovernArt. La
misma organizacion reconocio a Parque Arauco como una de las cinco empresas con mejor relacion con inversionistas de Chile. Esta distincion se suma
alaentregada durante el segundo trimestre por Revista Capital, que distinguid a Parque Arauco como una de las tres empresas de mediana liquidez con

mejor relacién con inversionistas en Chile" dijo el Vicepresidente Ejecutivo Juan Antonio Alvarez.



INGRESOS

Los ingresos del tercer trimestre del 2014 aumentaron 17,8% en
relacion al mismo periodo del afo anterior a Ch$ 30.784 millones.
El incremento proviene principalmente del aumento en ABL vy
de mejoras en ingresos por arriendo y en ventas de locatarios
en la mayoria de las propiedades de la compania. El ABL total
de 718.000 m?* al término del tercer trimestre del presente afo
representa unincremento del 11,8% respecto del afio anterior. Las
incorporaciones durante los Ultimos doce meses de Mall Outlet
Concepcion, Strip Center Manuel Montt y Strip Center Las Brujas
en Chile, y Strip Center Viamix Chorrillos, MegaPlaza Canete, y
Megaplaza Barrancaen Peru contribuyeron al crecimiento del ABL.
Ademas, lainauguracion de la expansion de Arauco Chillan en Chile
y las expansiones en MegaPlaza Norte, InOutlet Faucett, y Parque
Lambramani en Perl empujaron el crecimiento de los ingresos de
la empresa.

INGRESOS (Ch$ Millones)
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Latasadeocupacionconsolidadase mantuvoestableen 95,1% duranteel
3T14. Durante el tercer trimestre las ventas totales de los arrendatarios
aumentaronun 14,9% en comparacion al mismo periodo del afo anterior,
alcanzando los Ch$ 320.611 millones.
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Parque Arauco continla con su estrategia de diversificacion de formatos.
Durante el afo la empresa ha aumentado el ABL de los outlet malls y strip
centersen 42,5%. Durante el tercer trimestre se inauguro el décimo strip
center de Parque Arauco en Chile, Strip Center Las Brujas, en la Reina en
Santiago, y continlael proceso de construccion de Strip Center El Carmen
de Huechuraba y Mall Outlet Curauma. Ademéas se estd realizando una
expansion de 6.900 m? en Buenaventura Premium Outlet. En Pert se
anuncidelingresoal portfoliodel Strip Center Viamix Chorrillosy el centro
comercial vecinal MegaPlaza Pisco sigue su proceso de construccion.



En linea con su estrategia de expansion regional, Parque Arauco ha aumentado la importancia de los ingresos que provienen de activos que
estan fuera de Chile. De hecho, durante el tercer trimestre los ingresos provenientes de Peru y Colombia representaron un 36% del total,
en comparacion a 30,5% del mismo periodo del afio anterior. Durante el tercer trimestre los ingresos alcanzaron los Ch$ 19.701 millones en
Chile, Ch$ 8.504 millones en Pert, y Ch$ 2.579 millones en Colombia.
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Durante el tercer trimestre el resultado operacional aumentd 13,5% alcanzando los Ch$ 20.127 millones. El costo de ventas y los gastos
de administracion aumentaron 26,9% totalizando Ch$ 10.657 millones. Esta alza se explica por un mayor gasto en impuestos territoriales,
electricidad, y remuneraciones.



EBITDA

El EBITDA del tercer trimestre fue de Ch$ 21.197 millones,
aumentando en 15,1% en comparacion al mismo periodo del ano
2013. El margen EBITDA consolidado alcanzé un 68,9%, menor al
70,48% del tercer trimestre del ano anterior. La caida se explica
por el gran numero de nuevos metros cuadrados arrendables
que la compania ha incorporado en el Ultimo tiempo y que estan
en proceso de maduracion, y también por gastos de desarrollo
incurridos durante un periodo de gran crecimiento de la compania.

EBITDA (Ch$ Millones)
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La contribucion de Perd y Colombia al EBITDA consolidado de
la compania aumentd en forma importante, de 25% en el tercer
trimestre de 2013 a 32,7% en el tercer trimestre de 2014.
Durante el tercer trimestre el EBITDA de Chile alcanzo los
Ch$ 14.269 millones, de Pert los Ch$ 5.734 millones, y de
Colombialos Ch$ 1.193 millones.
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Los gastos no operacionales del tercer trimestre de 2014 alcanzaron los Ch$ 4.125 millones, que se comparan con los Ch$ 8.703 millones del
mismo periodo del ano anterior. Este menor gasto no operacional se explica principalmente por un mayor resultado en la cuenta diferencias
de cambio por la depreciacion de las monedas locales respecto al dolar estadounidense; un menor gasto en la cuenta otras ganancias y
pérdidas por eventos del tercer trimestre de 2013 que no se repitieron en 2014; un mayor gasto en la cuenta de costos financieros por un
mayor stock de deuda y una nominalizacion de parte de las deudas indexadas a la inflacion; y un menor resultado en la cuenta de unidades de
reajuste, que se genera por el reconocimiento de una menor inflacion en el nivel de deuda indexada a la inflacion que mantiene la compania

en Chile en comparacion al mismo periodo del ano anterior.

El gasto por impuestos del trimestre aument6 a Ch$ 1.901 millones, en relaciéon a los Ch$ 910 millones del mismo periodo del afio anterior.
Excluyendo los impuestos diferidos, durante el tercer trimestre los impuestos reales alcanzaron los Ch$ 2.730 millones, que se comparan
con los Ch$ 1.213 millones del tercer trimestre de 2013.

o, 0,
CH$ MILES 3T14 3T13 Var. % 2014 2013 Var. %
Impuesto Real (2.729.878) (1.212.648) 125,1% (7.289.635) (5.427.051) 34,3%
Impuestos Diferidos 828.762 302.477 174,0% 696.179 (800.839) -186,9%
Impuestos Total (1.901.11¢6) (910.171) 108,9% (6.593.456) (6.227.890) 5,9%

Las ganancias del periodo aumentaron en 73,6% debido al aumento en el EBITDA vy a la disminucién en los gastos no operacionales. Las
ganancias atribuibles a la participacién controladora aumentaronen 76,7%, y la ganancia por accién aumento desde Ch$ 10,06 a Ch$ 15,26.
El nimero promedio de acciones del periodo y el nimero total de acciones crecio a 817.747.054 luego del aumento de capital ejecutado
durante el primer trimestre. Este monto incluye 3.250.000 acciones en tesoreria. EI FFO ("Funds from Operations") del trimestre alcanzé
los Ch$ 15.941 millones, aumentando un 16,3% en relacion alos Ch$ 13.703 millones del afio anterior.



BALANCE CONSOLIDADO

ACTIVOS
Ch$ millones 30.09.2014 31.12.2013 Var. (%) Dif.
Activos Corrientes 158.556 117.108 35,4% 41.448
Activos No Corrientes 1.219.890 1.084.848 12,4% 135.042
Total Activos 1.378.445 1.201.956 14,7% 176.489

El total de activos corrientes se incrementd a Ch$ 158.556 millones desde Ch$ 117.108, variacion que se explica por el aumento en la
cuenta de efectivoy equivalentes que aument6 de Ch$ 68.946 millones en el cuarto trimestre de 2013,a Ch$ 108.255 millones en el tercer
trimestre de 2014. Este efectivo adicional se explica por el aumento de capital completado por la compania durante el primer trimestre de

2014, en el que se recaudd un total de Ch$ 103.894 millones.

El total de los activos no corrientes aumentd a Ch$ 1.219.890 millones desde Ch$ 1.084.848 millones al 31 de diciembre del 2013. Este
crecimiento se explica principalmente por adiciones por un total de Ch$ 120.537 millones en propiedades de inversion por proyectos en
desarrollo de Ch$ 42.669 millones en Chile, Ch$ 24.578 en Perty Ch$ 21.771 millones en Colombia.



PASIVOS Y PATRIMONIO

Ch$ millones 30.09.2014 31.12.2013 Var. (%) Dif.
Pasivos Corrientes 78.383 76.064 3,0% 2.319
Pasivos No Corrientes 523.689 490.585 6,7% 33.104
Total Pasivos 602.072 566.649 6,3% 35.423
Patrimonio 776.374 635.307 22,2% 141.067
Total Pasivos y Patrimonio 1.378.445 1.201.956 14,7% 176.489

El total de pasivos corrientes aumentd en Ch$ 2.319 millones mientras que el total de pasivos no corrientes se incrementd en Ch$ 33.104
debido principalmente al reconocimiento de mayores pasivos por impuestos diferidos.

El patrimonio total subioen Ch$ 141.067 millones debido principalmente al aumento de capital completado exitosamente durante el primer
trimestre de 2014.



INDICADORES FINANCIEROS

Deuda Financiera Bruta

Deuda Financiera Neta

Deuda Financiera Neta / EBITDA (12 meses)
EBITDA / Gastos Financieros (12 meses)
Pasivos / Patrimonio

Pasivos Corrientes/Pasivo Totales

Pasivos No Corrientes/Pasivo Totales

Unidad

Ch$ millones
Ch$ millones
veces
veces
veces
%

%

30.09 2014

458.464
350.209
43

34

0,8

13

87

31.12.2013

441.378
372.432
5,0

3,9

0,9

i3

87

Covenant
Limite

>2,5

<14

La deuda financiera netaalcanzé los Ch$ 350.209 millones al cierre del tercer trimestre. La compania contintia cumpliendo con holgura

sus covenants financieros, con un indicador de Pasivos/Patrimonio de 0,8, muy por debajo del limite maximo de 1,4 veces, y con un

indicador de EBITDA/Gastos Financieros de 3,4, muy por encima del limite minimo de 2,5 veces.

CONCEPTO

Corriente MM$  No Corriente MM$ Corriente MM$ No Corriente MM$

Arrendamiento financiero
Préstamos bancarios
Emisién de bonos

Pasivos de cobertura

TOTAL

30.09.2014

1.329
46.011
5.364

52.704

30.09.2014

9.017
264.401
118.446

13.895

405.760

31.12.2013
1.275
29.373
5.078

35.726

31.12.2013
10.585
270.492
116.163
8.412
405.652



FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO EFECTIVO (CH$ MILLONES)

30.09.2014 30.09.2013 Var. % Dif.
De la Operacién 36.979 39.223 -6% (2.244)
De la Inversion (80.424) (111.897) -28% 31.473
Del Financiamiento 79.585 43.648 82% 35.937
Variacion Tasa de Cambio Efectivo y Equ. 3.169 (2.223) -243% 5.392
Flujo del Periodo 39.309 (31.249) -226% 70.558
Efectivo y Equ. al principio del periodo 68.946 103.782 -34% (34.836)
Efectivo y Equivalentes al final del periodo 108.255 72.533 49% 35.722

El flujo de efectivo procedente de actividades de operaciones bajé en un 6% alcanzando los Ch$ 36.979 millones. Las actividades de
inversion del tercer trimestre generaron un flujo negativo de Ch$ 80.424 que se explican por el flujo de caja utilizado para el desarrollo
de nuevos proyectos y expansiones de los proyectos existentes. Finalmente, las actividades de financiamiento generaron un flujo de
caja positivo por Ch$ 79.585, flujo que proviene principalmente del aumento de capital de Ch$ 103.894 millones completado durante
el primer trimestre.



» PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS!

RATIOS FINANCIEROS

INDICADOR Unidad 30.09.2014  30.09.2013

Razoén de Endeudamiento Total Pasivos / Patrimonio veces 0,78 0,84

Proporcion Deuda Largo Plazo Pasivos No Corr. / Total Pasivos % 86,98 88,07

Ganancia Despues de Impto. Ganancia (Pérdida) Ch$ mill. 57.607 50.374

Rentabilidad del Patrimonio  Gan (pérd) prop controladora / Pat. prop. controladora prom* % 9,24 8,00

Rendimiento Activos Op. Gan (pérd) / Act Op. Prom (PI + PPE)* % 5,23 5,46

Margen Operacional Ut operacional / Ingreso activ. ordinarias % 64,96 66,90

1. LOS INDICADORES OPERACIONALES Y FINANCIEROS PRESENTADOS SE CALCULAN DE ACUERDO A LAS NORMAS IMPUESTAS POR LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS, Y NO NECESARIAMENTE
COINCIDEN CON LAS FORMULAS DE CALCULOS USADAS PARA CALCULAR LOS COVENANTS DE DEUDA DE LA COMPANIA.
* CALCULADO USANDO RESULTADOS DE LOS ULTIMOS 12 MESES.
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» PORTAFOLIO 2014

Nombre

Parque Arauco Kennedy
Arauco Maipu

Arauco Chillan (Plaza El Roble)
Paseo Arauco Estacion

Arauco San Antonio

Arauco Quilicura

Arauco Express Consolidado
Buenaventura Premium Outlet
Outlet Mall Concepcién
TOTAL CHILE

Megaplaza Norte

Mega Express Villa Chorrillos
Larcomar

Parque Lambramani
Megaplaza Chimbote

Mega Express Villa El Salvador
Mega Express Chincha

Mega Express Canete

Mega Express Barranca
InOutlet Faucett (Lima Outlet
Center)

Viamix Chorrillos

TOTAL PERU

Parque Arboleda*
Parque Caracoli

TOTAL COLOMBIA

TOTAL **

ABL Total (m?)

115.000
75.000
31.500
69.000
28.500
32.000
18.000
19.000

6.500

394.500

107.500
7.000
26.000
30.000
28.000
9.000
7.000
16.500
9.500

7.500
4.000
252.000

33.000
38.500
71.500

718.000

% Propiedad

100%
100%
100%
83%
51%
100%
51%
100%
100%
91%

50%
50%
100%
100%
34%
50%
50%
50%
50%

51%
51%
59%

30%
55%
44%

ABL Propio (m?)

115.000
75.000
31.500
57.270
14.535
32.000
9.180
19.000
6.500

359.985

53.700
3.500
26.000
30.000
9.380
4.500
3.612
8.199
4.754

3.825
2.040
149.495

10.285
21.175
31.460

540.940

Var.% ABL
Total vs
2013
0%
1%
26%
1%
-2%
0%
32%
-5%
Nuevo
5%

29%
0%
0%
7%
0%
0%
-1%

Nuevo

Nuevo

50%
Nuevo
30%

-3%
1%
-1%




» RESULTADOS POR PROPIEDAD
NUEVE MESES 2014

Chile en MMCLP/ Pert en MPEN ABL Ventas Ingresos EBITDA
Colombia en MMCOP

IM14 9M13 Var. % IM14 9M13 Var. % IM14 IM13 Var. % IM14 IM13 Var. %

Parque Arauco Kennedy 115.000 115.200 0% 258.094 242.276 7% 27.099 25.331 7% 24.941 23.393 7%
Arauco Maipu 75.000 74.000 1% 113.671 103.156 10% 8.346 VS 8% 7.970 7.215 10%
Arauco Chillan (Plaza El Roble) 31.500 25.000 26% 45.786 45.040 2% 3.190 3.095 3% 2431 2.407 1%
Paseo Arauco Estacion 69.000 68.000 1% 75.210 69.863 8% 10.017 9.758 3% 8.741 8.455 3%
Arauco San Antonio 28.500 29.000 -2% 23.840 22.869 4% 2,611 2.556 2% 1.728 1.758 -2%
Arauco Quilicura 32.000 32.000 0% 31.160 19.578 59% 2.323 1.252 86% 1.865 871 114%
Arauco Express (Stripcenters Chile) 18.000 13.600 32% 9.951 9.683 3% 1.712 1.640 4% 1.015 1.082 -6%
Buenaventura Premium Outlet 19.000 20.000 -5% 22.930 20.053 14% 2.324 1.906 22% 1.794 1.401 28%
Mall Outlet Concepcién 6.500 = = 1.925 = = 227 = = 52 0 =

TOTAL CHILE 394.500 376.800 582.569 532.518

Megaplaza Norte 107.500 83.000 30% 799.892 731.182 9% 56.394 45.612 24% 44.767 35.603 26%
Mega Express Villa Chorrillos 7.000 7.000 0% 47.541 41.607 14% 3.184 2.950 8% 2.380 2.070 15%
Larcomar 26.000 26.000 0% 170.576 133.640 28% 24.405 19.654 24% 16.572 12.223 36%
Parque Lambramani 30.000 28.000 7% 106.868 94.057 14% 8.284 7.543 10% 3.386 2.322 46%
Mega Plaza Chimbote 28.000 28.000 0% 154.773 146.058 6% 7.650 7.183 6% 5.123 4.454 15%
Mega Express Villa El Salvador 9.000 9.000 0% 45.479 36.505 25% 3.844 3.192 20% 2.879 2.251 28%
Mega Express Chincha 7.000 7.300 -4% 21.769 12.935 68% 3.144 1.815 73% 2.251 998 126%
Mega Plaza Caiete 16.500 - - 79.517 - - 4.046 - - 2.733 - =
Mega Plaza Barranca 9.500 - - 25.969 - - 3.082 - - 2.046 - =
InOutlet Faucett (Lima Outlet Center) 7.500 5.000 50% 32.427 25.047 29% 2.865 1.910 50% 2464 1.520 62%
Viamix Chorrillos 4.000 > = 1.406 = - > = = > =

TOTAL PERU 252.000 193.300 1.486.216 1.221.032 22% 116.898 89.859

Parque Arboleda 33.000 34.000 -3% 109.779 99.986 10% 13.279 12.709 4% 10.279 10.633 -3%

Parque Caracoli 38.500 38.000 1% 87.257 42.225 107% 11.924 6.253 91% 8.286 3.694 124%
TOTAL COLOMBIA 197.036 142.211 39% 25.203




» RESULTADOS POR PROPIEDAD
NUEVE MESES 2014

Chile en MMCLP/ Perii en MPEN Ocupacién Margen EBITDA Ventas Mensuales por m?*  Ingresos Mensuales por m*
Colombia en MMCOP
9M14 9M13 Var. b.p. 9M14 9M13 Var. b.p. 9M14 9M13 Var. % 9IM14 9M13 Var. %

Parque Arauco Kennedy 97.7% 98,4% 75 92,0% 92,4% -36 256.029 248.856 3% 26.882 26.019 3%

Arauco Maipu 96,8% 97.2% -40 95,5% 93,3% 219 175.156 158.856 10% 12.861 11.908 8%

Arauco Chillan (Plaza El Roble) 93,4% 91,3% 214 76,2% 77,8% -156 171.683 207.803 -17% 11.961 14.280 -16%
Paseo Arauco Estacidn 97.8% 98,7% -90 87,3% 86,7% 56 124.257 115.612 7% 16.549 16.148 2%

Arauco San Antonio 93,2% 94,7% -152 66,2% 68,8% -260 98.031 91.509 7% 10.739 10.228 5%

Arauco Quilicura 98,8% 97,7% 112 80,3% 69,6% 1075 111.967 99.159 13% 8.345 6.341 32%
Arauco Express (Stripcenters Chile) 83,9% 100,0% -1610 59,3% 66,0% -670 84.184 88.760 -5% 14.480 15.033 4%
Buenaventura Premium Outlet 92,4% 90,8% 164 77,2% 73,5% 370 137.311 122.021 13% 13.914 11.598 20%
Mall Outlet Concepcion 75,3% - - 22,8% - - 38.508 = - 4,537 - -

TOTAL CHILE 172.919 168.266

Megaplaza Norte 94,7% 92,0% 272 79,4% 78,1% 133 870 1.037 -16% 61 65 -5%
Mega Express Villa Chorrillos 99,3% 99,9% -64 74,8% 70,2% 459 759 674 13% 51 48 6%
Larcomar 93,5% 89,8% S7/2 67,9% 62,2% 571 768 626 23% 110 92 19%
Parque Lambramani 94,7% 77,6% 1710 40,9% 30,8% 1009 428 434 -1% 33 35 -5%
Mega Plaza Chimbote 99,9% 100,0% -8 67,0% 62,0% 497 615 621 -1% 30 31 0%
Mega Express Villa El Salvador 99,4% 96,0% 337 74,9% 70,5% 437 573 490 17% 48 43 13%
Mega Express Chincha 100,0% 95,0% 500 71,6% 55,0% 1663 338 257 32% 49 36 35%
Mega Plaza Caiete 99,9% - - 67,5% - - 542 - - 28 - -
Mega Plaza Barranca 100,0% - - 66,4% - - 317 - - 38 - =
InOutlet Faucett (Lima Outlet Center) 81,0% 88,0% -698 86,0% 79,6% 646 655 913 -28% 58 70 -17%

Viamix Chorrillos - - - = = o = - - - - R

TOTAL PERU
Parque Arboleda 92,9% 97,1% -425 77,4% 83,7% -626 387.879 343.950 13% 46.919 43.719 7%
Parque Caracoli 86,8% 77,0% 976 69,5% 59,1% 1042 281.142 226.852 24% 38.418 33.597 14%

TOTAL COLOMBIA 332.052 298.240 42.473 39.767




» RESULTADOS POR PROPIEDAD
TERCER TRIMESTRE 2014

Chile en MMCLP/ Peri en MPEN ABL Ventas Ingresos EBITDA
Colombia en MMCOP

3T14 3T13 Var. % 3T14 3T13 Var. % 3T14 3T13 Var. % 3T14 3T13 Var. %
Parque Arauco Kennedy 115.000 115.200 0% 83.443 82.360 1% 9.201 8.605 7% 8.484 7.979 6%
Arauco Maipu 75.000 74.000 1% 37.220 36.680 1% 2.810 2.624 7% 2.736 2432 13%
Arauco Chillan (Plaza El Roble) 31.500 25.000 26% 14.931 15.007 -1% 1.076 1.009 7% 772 701 10%
Paseo Arauco Estacion 69.000 68.000 1% 25.410 23.986 6% 3.427 3.285 4% 3.114 2.936 6%
Arauco San Antonio 28.500 29.000 -2% 7.296 7.211 1% 840 816 3% 587 561 5%
Arauco Quilicura 32.000 32.000 0% 10.621 9.194 16% 806 628 28% 654 444 47%
Arauco Express (Stripcenters Chile) 18.000 13.600 32% 3.877 3.511 10% 612 560 9% 357 374 5%
Buenaventura Premium Outlet 19.000 20.000 -5% 7.648 6.947 10% 770 624 23% 616 438 41%
Mall Outlet Concepcion 6.500 - - 1.438 - - 227 - - 52 - =

TOTAL CHILE 394.500 376.800 191.884 184.896

Megaplaza Norte 107.500 83.000 30% 285.912 245.438 16% 19.477 15.584 25% 16.217 10.996 47%
Mega Express Villa Chorrillos 7.000 7.000 0% 16.782 14.430 16% 1.063 1.038 2% 838 708 18%
Larcomar 26.000 26.000 0% 59.528 47.155 26% 8.624 6.676 29% 6.160 4.128 49%
Parque Lambramani 30.000 28.000 7% 37.775 31.484 20% 2.872 2.584 11% 1.122 881 27%
Mega Plaza Chimbote 28.000 28.000 0% 54.840 52.556 4% 2.647 2.535 4% 1.827 1.652 11%
Mega Express Villa El Salvador 9.000 9.000 0% 16.355 12.975 26% 1.330 1.107 20% 983 770 28%
Mega Express Chincha 7.000 7.300 -4% 7.905 7.624 4% 1.056 879 20% 775 555 40%
Mega Plaza Caiiete 16.500 - - 27.568 - - 1.612 - - 1.214 - =

Mega Plaza Barranca 9.500 - - 9.622 - - 1.158 - - 800 = =

InOutlet Faucett (Lima Outlet Center) 7.500 5.000 50% 13.830 11.829 17% 1.145 974 18% 1.013 767 32%
Viamix Chorrillos 4.000 - = 1.406 = - = = = = = o

TOTAL PERU 252.000 193.300 531.522 423.493 26%

Parque Arboleda 33.000 34.000 -3% 37.327 34.416 8% 4.490 4.308 4% 3.213 3.627 -11%
Parque Caracoli 38.500 38.000 1% 30.955 23.971 29% 4.067 3.713 10% 2.643 2.656 0%
TOTAL COLOMBIA 17%




» RESULTADOS POR PROPIEDAD
TERCER TRIMESTRE 2014

Chile en MMCLP/ Pert en MPEN Ocupacién Margen EBITDA Ventas Mensuales porm?  Ingresos Mensuales por m*
Colombia en MMCOP

3T14 3T13 Var. b.p. 3T14 3T13 Var. b.p. 3T14 3T13 Var. % 3T14 3T13 Var. %
Parque Arauco Kennedy 97.7% 98,4% -75 92,2% 92,7% -51 248.035 252.983 -2% 27.349 26.432 3%
Arauco Maipu 96,8% 97.2% -40 97,4% 92,7% 469 171.930 169.549 1% 12.982 12.129 7%
Arauco Chillan (Plaza El Roble) 93,4% 91,3% 214 71,8% 69,5% 228 148.737 209.522 -29% 10.724 14.087 -24%
Paseo Arauco Estacion 97.8% 98,7% -90 90,9% 89,4% 151 125.942 119.248 6% 16.984 16.332 4%
Arauco San Antonio 93,2% 94,7% -152 69,9% 68,9% 102 90.546 85.758 6% 10.428 9.704 7%
Arauco Quilicura 98,8% 97.7% 112 81,1% 70,6% 1054 113.615 105.580 8% 8.624 7.212 20%
Arauco Express (Stripcenters Chile) 83,9% 100,0% -1610 58,3% 66,8% -848 95.095 90.646 5% 15.004 14.458 4%
Buenaventura Premium Outlet 92,4% 90,8% 164 80,0% 70,2% 977 139.293 128.720 8% 14.022 11.562 21%
Mall Outlet Concepcion 75,3% - 22,8% - -

TOTAL CHILE 168.107 171.433

Megaplaza Norte 94,7% 92,0% 272 83,3% 74,9% 836 936 1.069 -12% 64 68 -6%
Mega Express Villa Chorrillos 99,3% 99,9% -64 78,8% 71,5% 729 805 698 15% 51 50 2%
Larcomar 93,5% 89,8% 372 71,4% 61,8% 961 808 654 24% 117 93 26%
Parque Lambramani 94,7% 77,6% 1710 39,1% 34,1% 495 448 453 -1% 34 37 -8%
Mega Plaza Chimbote 99,9% 100,0% -8 69,0% 66,2% 283 653 659 -1% 32 32 -1%
Mega Express Villa El Salvador 99,4% 96,0% 337 73,9% 71,1% 280 610 517 18% 50 44 12%
Mega Express Chincha 100,0% 95,0% 500 73,4% 65,9% 749 370 370 0% 49 43 16%
Mega Plaza Caiete 99,9% - - 75,3% - - 559 - - 33 - S
Mega Plaza Barranca 100,0% - - 69,1% - - 338 - - 41 - =
InOutlet Faucett (Lima Outlet Center) 81,0% 88,0% -698 88,5% 78,7% 980 765 863 -11% 63 71 -11%

Viamix Chorrillos - - - = = o . - - _ - R

TOTAL PERU

Parque Arboleda 92,9% 97,1% -425 71,6% 84,2% -1264 398.265 354.424 12% 47.909 44.365 8%
Parque Caracoli 86,8% 77,0% 976 65,0% 71,5% -654 299.891 257.566 16% 39.403 39.901 -1%

TOTAL COLOMBIA 89,6% 86,5% 68,0% 77,5% 346.706 307.023 43.451 42.180
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Parque Arauco contintia incorporando ABL en formatos no tradicionales a través de su filial Arauco Express. Durante el tercer trimestre se inaugurd el strip center Las Brujas,

ubicado en la comuna de la Reina, Santiago. Este activo es el décimo strip center de la compania y anade 3.600 m” al portafolio. Actualmente se encuentra en construccién
un nuevo strip center llamado EI Carmen de Huechuraba, que abrird durante el cuarto trimestre de este afo. Durante el trimestre, las ventas de los locatarios de Arauco
Express aumentaron en un 10%, los ingresos aumentaron un 9% y el EBITDA disminuyd en un 5% en comparacion al mismo periodo del ano anterior por mayores gastos de

administracion.

En Arauco Chilldn se inaugurd la expansion de 12.500 m2 que incorpora Hites como un nuevo ancla, nuevos locales comerciales y un nuevo patio de comidas. Durante el
trimestre entraron a la expansion nuevas marcas como Caffarena, OPV, Rip Curly Cellairis. La ceremonia oficial de inauguracién conté con la presencia del alcalde de la ciudad
y el Vicepresidente Ejecutivo de Parque Arauco, Juan Antonio Alvarez. Adicionalmente, se inici6 la renovacion del antiguo patio de comidas, que se transformara en una nueva
zona de tiendas y alternativas de entretencion. En este periodo las ventas de los locatarios en Arauco Chillan disminuyeron un 1%, los ingresos aumentaron un 7%y el EBITDA

aumentd un 10% respecto al mismo periodo del ano anterior.

Durante el tercer trimestre, en Parque Arauco Kennedy se implementaron mejoras en relacion al servicio al cliente. Comenzé a implementarse el servicio de Valet Parking,
con faciles y rapidos accesos para los clientes que quieran utilizar esta alternativa. Al mismo tiempo se comenzé a utilizar un moderno e innovador set de quioscos interactivos,
disenados para que los clientes puedan suscribirse a Araugo Tag de forma rapida y segura. Arauco Tag es una alianza entre Parque Arauco Kennedy y el sistema de pago de
carreteras interurbanas concesionadas en Chile, denominado Tag. Esta alianza hace que el pago de estacionamiento sea automatico y el proceso de entrar y salir sea mucho

mas expedito.



También se implementd una nueva plataforma de comunicacién con los
consumidores, mediante el lanzamiento de la Revista Detalle (www.revistadetalle.
cl). Lapéaginawebes un blog que informa a los clientes sobre las Gltimas tendencias
en moda, tecnologia, belleza, arte y gastronomfa, entre otros. Por ultimo,
continla la expansion del distrito de Iujo, la cual agregara nuevas y exclusivas
tiendas, fortaleciendo aiin mas el mix comercial de primera categoria. Esta nueva
expansion serd inaugurada durante el primer semestre del 2015 vy afiadird 1000
m? de ABL. Durante el trimestre las ventas de los locatarios aumentaron un 1%,
los ingresos aumentaron un 7% y el EBITDA aumentd un 6% en comparacion al
mismo trimestre del afo anterior.

Mall Arauco Maipu contintia con el proceso de diversificacion y fortalecimiento
del mix comercial. Durante el trimestre abrieron las tiendas Place Vendome,
Audiomusica, Polemic, y GNC, diversificando la gama de productos y servicios, y
aumentando asf el atractivo del mall. En comparacién al mismo periodo del ano
anterior, las ventas de los locatarios aumentaron un 1%, los ingresos aumentaron
un 7%y el EBITDA aumenté un 13%.

En Arauco Paseo Estaciéon continda el proceso de remodelacion y modernizaciéon
de locales comerciales y patios de comida, mejorando asi el mix comercial vy el
aspecto del mall. También se incorporaron nuevas y mejores marcas, y se mejord
la sefalizacion para facilitar el desplazamiento de los clientes dentro del centro
comercial. Durante este periodo las ventas de los locatarios aumentaron un 6%,
los ingresos aumentaron un 4% vy el EBITDA aumentd un 6%, en comparacion al
mismo periodo del afo anterior.

ARAUCO QUILICURA - SANTIAGO

PARQUE ARAUCO KENNEDY - SANTIAGO

Durante el trimestre Mall Arauco Quilicura inaugurd la Clinica Megasalud, que
ofrece servicios dentales y de salud a los residentes de Quilicura y alrededores,
fortaleciendo los servicios ofrecidos a los consumidores. Ademas, se inauguraron
Americanino, Tuay Planet Sport, mejorando el mix comercial. El centro comercial
continlia teniendo sdlidos resultados: durante el trimestre las ventas de los
locatarios crecieron un 16%, los ingresos aumentaron un 28% vy el EBITDA
aumento un 47% en comparacion con el tercer trimestre del ano anterior.

En Arauco San Antonio, el recién inaugurado Sonesta Hotel abrié completamente
y comenzo a experimentar un aumento en el nimero de visitas. Ademas, durante
el trimestre se firmaron nuevos contratos con operadores de calidad como
Maui, y se amplio la oferta del patio de comidas, siempre en busca de mejorar la
experiencia del cliente.

Continua la expansion de Buenaventura Premium Outlet. Algunos de los espacios
ya se han entregado a los locatarios para que empiecen a realizar los trabajos de
interiorismo de sus tiendas. Esta expansion se inaugurara a comienzos del proximo
ano. Durante el trimestre las ventas de los locatarios de este outlet premium
aumentaron un 10%, los ingresos tuvieron un alza de un 23% y el EBITDA
aumenté un 41%.

Mall Outlet Concepcion, outlet mall abierto durante el segundo trimestre de este
ano, ha tenido una muy buena recepcion por parte de la comunidad y ya alcanza
una ocupacion del 75,3%. La participacion de Parque Arauco en el formato de
outlets Premium se ampliaré con la préxima apertura del Mall Outlet Curauma,
presupuestada para el cuarto trimestre de este ano. EI mall, ubicado cerca de la
ciudad de Valparaiso, afiadird 7.200 m? de ABL a la compafiia.

STRIP CENTER COLON - SANTIAGO
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En Perd, Parque Arauco anuncié la incorporacion del primer strip center
al portafolio, ViaMix Chorrillos. Chorrillos, que aporta 4.000 m? de ABL,
comenzo a contribuir EBITDA a la compania durante el tercer trimestre.

En Larcomar, Parque Arauco continulia trabajando para posicionar al mall
como el centro comercial Premium de la ciudad. El exclusivo restaurant
La Trattoria de Mambrino, de gran fama en Lima, se uni¢ a la ya selecta
lista de restaurantes del mall. Ademas, se incorpord una zona VIP de
estacionamientos y se comenzo a implementar el servicio Valet Parking.
Por Ultimo la pagina web de Larcomar fue relanzada con un nuevo
disefno, brindando mejor informacion y buscando mejorar la experiencia
del cliente. Los esfuerzos puestos en el mall se reflejan en nimeros muy
positivos para este trimestre. Las ventas de locatarios aumentaron un
26%, los ingresos aumentaron en un 29% vy el EBITDA aumento en un
49% en comparacion al aho anterior.

En Pargue Lambramani, Parque Arauco continia mejorando el mix
comercial, al anadir nuevas tiendas y servicios, incluyendo un puesto
de Easy Taxi que brinda a los clientes una opcion comoda y segura de
transporte. También se lanzo el sistema de “Puntos Bonus’, un programa
de lealtad al cliente, el cual permite a los clientes ganar puntos por cada

PARQUE LAMBRAMANI -AREQUIPA

compra, que pueden ser utilizados en compras futuras. Las ventas de
locatarios aumentaron un 20%, los ingresos aumentaron enun 11% v el
EBITDA aumentd en un 27% en comparacion al ano anterior.

En InOutlet Faucett, luego de la inauguracion de la expansion de este
Premium Outlet, se ha visto un progresivo aumento en la ocupacion,
llegando a 81% durante el tercer trimestre de 2014. Durante el periodo,
las ventas de los locatarios aumentaronun 17%, los ingresos aumentaron
un 18%y el EBITDA aumentd un 32% en comparacion al mismo periodo
del ano anterior.

El desempeno de todos los centros comerciales MegaPlaza en Perl
fue muy solido durante este trimestre, aumentando los ingresos v el
EBITDA entodos los centros comerciales. En MegaPlaza Norte, abrieron
nuevos locales incluyendo U.S. Polo, el restaurante Mr. Shao, entre otros
locales. En MegaPlaza Canete, abrié el local Coney Park que ofrece
entretenimiento infantil. El formato de mall vecinal se expandira durante
el cuarto trimestre, con la inauguracion de MegaPlaza Pisco en la ciudad
de Pisco. El proyecto de US$14 millones agrega 14.000 m? al portafolio
delacompaniaeincluye Plaza Vea, Estilosy Promart como tiendas anclas.

MEGAPLAZA CANETE- CANETE
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PARQUE CARACOLI, BUCARAMANGA




En Colombia, en Parque Arboleda el edificio de oficinas sigue en fase de
habilitacién. La torre de oficinas ofrece alta calidad y buen equipamiento
paraempresarios de la ciudad de Pereira. El mall contintia siendo lider en
la region del café, aumentando en 8% sus ventas de locatarios, subiendo
un 4% sus ingresos y disminuyendo en un 11% su EBITDA debido a que

este ano comenzo a pagar impuestos territoriales.

En Parque Caracoli, el equipo de Parque Arauco contintia mejorando
el mix comercial. La marca norteamericana, American Eagle, abrio
su segunda tienda en Colombia en este centro comercial. El mall ha
mostrado un fuerte crecimiento con un aumento de las ventas de los
locatarios de 29%, un aumento en los ingresos de 10% y un EBITDA
plano en comparacion al mismo trimestre del ano anterior.

PARQUE LA COLINA, BOGOTA

La construccion de Parque La Colina en Bogota continGia avanzando
segln lo planificado. Este centro comercial sera el activo mas grande
de Parque Arauco en Colombia, y se espera que se inaugure durante el
primer semestre de 2017. Dentro de sus 63.400 m? de ABL, Parque La
Colina tendra una tienda Falabella como Unica tienda ancla, ademas de
varias tiendas intermedias de prestigiosas marcas internacionales y una
variedad de entretenimientos y servicios a sus consumidores.

PARQUE ARBOLEDA, PEREIRA



» DESARROLLOS FUTUROS

A la fecha, Parque Arauco ha anunciado proyectos que afiadiran 132.300 m?de ABL durante los proximos anos. Estos proyectos estan en
desarrollo en Chile, Perty Colombia, y contemplan una inversiéon aproximada de US$ 579 millones.

Adicionalmente, Parque Arauco S.A. tiene un importante banco de terrenos valorado, a costo de adquisicion, en US$ 226,5 millones, que
sienta las bases para el desarrollo de nuevos desarrollos comerciales en el futuro.

NUEVOS DESARROLLOS

%Propiedad  ABL Propio Inversion Total

PROYECTO Pais Formato Fechade Apertura  ABL Total (m?) (m?) VI
Mall Outlet Curauma Chile Outlet Mall 4T 2014 7.200 100,0% 7.200 12
Stripcenters Chile (Arauco Express) Chile Strip Center En desarrollo 14.700 51,0% 7.497 35
Stripcenters Peru Peru Strip Center En desarrollo 25.100 51,0% 12.801 72
MegaPlaza Pisco Peru Vecinal 4T 2014 TBD 50,0% TBD 14
Others MegaPlaza Peru Varios En desarrollo 14.000 50,0% 7.000 124
La Colina Colombia Regional 152017 63.400 55,0% 34.870 289
Subtotal 124.400 69.368 546

EXPANSIONES

% Propiedad ABL Propio Inversion Total

PROYECTO : 2

Pais Formato Fechade Apertura  ABL Total (m?) (m?) MMUSH]
Boulevard V Kennedy Expansion Chile Regional 1T 2015 1.000 100,0% 1.000 9
Buenaventura Expansion Chile Outlet Mall 4T 2014 6.900 100,0% 6.900 24
Subtotal 7.900 7.900 33

Total 132.300 77.268 579



» BANCO DE TERRENOS

Nombre M2 % Propiedad Cc;zcﬁu'ls'%tal
Quilicura2 25.486 100% 3
Buenaventura 70.297 100% 16
Coquimbo 40.000 100% 4
Chicureo 47.614 100% 10
Los Andes 40.000 100% 5
Others in Chile 50.000 100% 23
TOTAL CHILE 273.397 100% 61
Parque El Golf 15.000 70% 28,5
Lurin 67.000 100% 14
La Molina 10.085 51% 16
Colonial 2.960 51% 2
Terrenos IPSA 169.745 50% 19
TOTAL PERU 264.790 64% 79,5
Barranquilla 56.000 100% 54
Neiva 47.000 100% 11
Valledupar 54.000 55% 21
TOTAL COLOMBIA 157.000 85% 86




ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

A continuacion se presentan una serie de riesgos a los que eventualmente se podria ver enfrentada la Compania:

Los niveles de actividad/ventas de nuestros locatarios estan vinculados entre otros al crecimiento econémico y dinamismo del
consumo en cada lugar donde tenemos operaciones. El deterioro de la actividad econdmica puede afectar negativamente el nivel
de ventas de las tiendas presentes en nuestros centros comerciales vy, por ende, afectar los ingresos de la Compania, pues un
porcentaje de nuestros ingresos depende del nivel de actividad de algunos locatarios. Aproximadamente, un 86% de los ingresos
de Parque Arauco son ingresos por arriendo, y de ellos, 85% son ingresos fijos y 15% son ingresos variables que dependen del
volumen de venta de algunos de los locales que operan los clientes en nuestros malls.

Un deterioro general de laeconomia podriatambién afectar el nivel de ocupacion de nuestros centros comerciales. Parque Arauco
mantiene en general contratos a mediano y largo plazo que le aseguran un arriendo minimo. La empresa posee ademas un marco
contractual solido junto con una situacion financiera razonable para afrontar un deterioro en la situacion econémica.

Parque Arauco no mantiene posiciones especulativas en el mercado de derivados, las coberturas que se tomen eventualmente
seran para cubrir exposiciones a los riesgos de tipo de cambio y tasas de interés producto de las operaciones de la Sociedad y sus
fuentes de financiamiento. A nivel pais y a efectos de flujos, la compania mantiene en general sus ingresos, gastos operativos y
financieros en la misma moneda.

La Sociedad estatambién sometida al riesgo enel retorno de las inversiones en Colombiay Peru, dado por la evolucion de variables
economicas como el tipo de cambio y tasas de interés e impuestos, entre otras.



» CASO DE ESTUDIO- LARCOMAR

En el ano 2009, Parque Arauco PerU tenfa un plan de crecimiento el
cual se basaba en tres pilares estratégicos: Desarrollo del formato
Megaplaza, fortalecimiento de los proyectos de desarrollo, y busqueda
y aprovechamiento de potenciales oportunidades de adquisicién. En
ese momento, el Unico activo que poseia Parque Arauco en Peru era
Megaplaza Norte, activo del cual la compania tenia un 45% de propiedad.

También se encontraba en desarrollo Megaplaza Villa Chorrillos.

PerUveniaexperimentandounfuertecrecimiento,basado principalmente
enconsumo e inversion privada, variables que sustentaban el crecimiento
promedio de 6,6% del PIB que el pais tuvo entre los afios 2005 y 2009. Si
bien la clase media estaba en crecimiento, todavia existia un importante
mercado informal de retail, el cual concentraba una parte importante de

las ventas del sector.

Mientras Parque Arauco monitoreaba potenciales proyectos de
desarrollo, también estudiaba de forma activa y cuidadosa el mercado
para posibles adquisiciones. Una compra presentaba una atractiva
oportunidad para la compania ya que la propiedad aportaria un EBITDA
madurodeformainmediata. Variasopcionesestabansiendo consideradas
a lo largo de Latinoamérica al momento de producirse el contacto con

Granay Montero, la compania de construcciéon mas grande de Peru.

Granay Montero habia construido en 1998 su Unico y emblemético mall,
Larcomar, centro comercial construido sobre un acantilado con miras
haciael océano Pacifico. Larcomar estd ubicado en el sector de Miraflores
en Lima, sector reconocido como uno de los mejores de la ciudad, con

familias de alto poder adquisitivo.
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Miraflores es el destino mas popular de Lima entre los turistas y cuenta
con un gran nimero de hoteles y atracciones en sus alrededores. Desde
su inauguracion, Larcomar se ha convertido en uno de los lugares mas
visitados y reconocidos, en gran parte por su atractivo arquitectonico,
transformandolo en un protagonista habitual en las guias turisticas de la
ciudad.

La administracion de centros comerciales no era el negocio principal
de Grana y Montero, siendo Larcomar el Unico centro comercial en el
portafolio de la constructora. Los primeros ocho afos de operacion
del mall estuvieron marcados por rendimientos bajo las expectativas,
inclusive presentando un EBITDA negativo en ese periodo de tiempo. El
centro comercial y sumix comercial estaban enfocados a los turistas y el
50% del GLA se destinaba a entretenimientos tales como salas de cine o

clubes de baile.



Perodadoasuarquitecturaydisefo,locaciéneinterésinternacional, se entendia

que el potencial del activo era muy importante.

Elmall,de 26.000 m? presentaba una atractiva oportunidad para Parque Arauco.
Un proyecto muy bien construido y ubicado, en un lugar privilegiado dentro de
un sector exclusivo de Lima. El perfil socioeconémico de Miraflores también
presentabaunaoportunidadnicaaParque Arauco,lacualerapoder presentarse
a un tipo de cliente de caracteristicas muy diferentes al de Megaplaza Norte,
centro comercial ubicado en el sector norte de Lima, y visitado mayormente por
familias de clase media. En 2009, Larcomar registré ventas de locatarios por
$50 millones de délares y un EBITDA de $5,7 millones de délares.

Parque Arauco considerd diversos factores durante el proceso de compra. La
competencia en ese entonces eran Jockey Plaza y el mercado formal de retail
crecia rapidamente en Perl, especialmente en Lima. La compafia estudié
minuciosamente las tendencias de mercado e identificd aspectos claves que
faltaban en el actual mix comercial de Miraflores. Las renovaciones necesarias
tambiénfueronevaluadas. Luego de varios meses de investigaciony negociacion,

en Julio del afno 2010 se alcanzd un acuerdo entre las partes, con lo que Parque

Arauco compré el 100% de Larcomar en $58 millones de délares.

Unavezfinalizadalacompra, Parque Araucocomenzodatrabajarenreposicionar
al mall y mejorar sus resultados. EI mix de locatarios evolucionaria, los
espacios comunes tendrian un mejor uso vy la organizacion de las tiendas seria
modificada. Los accesos al centro comercial iban a ser mejorados, el exterior

y areas comunes serian revitalizadas.

Parque Arauco no solo queria transformar a Larcomar en el centro comercial
mas popular entre turistas, sino también convertirlo en el punto de encuentro
predilecto para los residentes de las dreas colindantes, tales como Miraflores,
San Isidro, Barranco y San Borja. Para cumplir lo anterior, Parque Arauco
debia transformar completamente el mix comercial, dedicando més espacio
a prestigiosas marcas internacionales del retail. La compafia se contactd con
importantes marcas de las que trabajaba en Chile, muchas de las cuales todavia
no llegaban al mercado peruano. Al mismo tiempo, se comenzd a renegociar con
los entonces locatarios de Larcomar la ubicacion estratégica y el mejor disefio
de cada una de sus tiendas. Este Ultimo es un aspecto especialmente importante,
el cual busca facilitar el flujo de los consumidores dentro del centro comercial.
Adicionalmente, los procesos y protocolos generales fueron evaluados vy
mejorados, fomentando el profesionalismo, los bajos costos y la eficiencia de los

locatarios.




Mientras el equipo comercial trabajaba en el nuevo mix de locatarios, el equipo de ingenieria e infraestructura trabajaba en mejorar la fachada y disefio del mall. Muchas
renovaciones eran necesarias, incluidas mejoras en la plaza central, &reas de servicio, acceso vehicular y estacionamientos entre otros. Entre los afios 2012 y 2013 se
invirtieron mas de $5 millones de dolares con el claro objetivo de revitalizar el look y fachada de Larcomar. Adicionalmente, se renovo la iluminacion, el piso, la sefaléticay

los pasillos de Larcomar, asi como también hubo importantes mejoras en los servicios ofrecidos, perfeccionando bafos, estacionamientos y equipos de limpiezay seguridad.

Entre 2010y 2013, el mix comercial de Larcomar fue siendo modificado de forma gradual, pasando a destinar una mayor proporcién de su ABL en tiendas de retail. Yaen el
afo 2012, las ventas por metro cuadrado habian mejorado sustancialmente, mostrando en algunos casos aumentos por sobre el 100% en comparacién al afio 2010. En ese

entonces ya se incluian marcas tales como Adidas, Quiksilver, y Guess, con el fin de mejorar la oferta del mall.

En 2013, Larcomar recibié marcas de prestigio internacional que entraban por primera vez al mercado peruano como Gap y Banana Republic. Este afo, Desigual inaugurdé
su primera tienda en el pais y H&M anuncié que en 2015 abrird su segunda tienda en todo Peru. La Trattoria di Mambrino, restaurant de alto prestigio, también abrid
sus puertas durante 2014mejorando la oferta gastrondmica. Adicionalmente se lanzd Larcomaps, aplicacion que ayuda a los consumidores a ubicarse dentro del centro

comercial, como también se agregaron los servicios de Valet y VIP parking, sin duda con miras a una mejor experiencia del cliente.

El giro de Larcomar ha tenido un gran éxito, y se ve fielmente reflejado en sus resultados. Durante los primeros nueve meses del ano 2014, las ventas de los locatarios han
sobrepasado los $60,5 millones de doélares, cifras que superan en un 28% las cifras del mismo periodo del afio anterior. Los ingresos del mall han aumentado en un 24%

y el EBITDA enun 36%. El equipo de Parque Arauco Perul contintia mejorando el mix comercial, los servicios v la experiencia general ofrecidas en Larcomar, de forma de

asegurar el gran posicionamiento que tiene entre los visitantes y turistas de Miraflores y sus areas colindantes.




» ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE
CH$ MILES 30.09.2014 31.12.2013 CH$ MILES 30.09.2014 31.12.2013
ACTIVOS PASIVOS
Activos Corrientes Pasivos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 108.255 68.946 Otros pasivos financieros corrientes 52.704 35.726
Otros Activos No Financieros, Corriente 4.180 3.149 Ctas por pagar com.y otras ctas por pagar 11.265 25.101
Deudores Com. y Otras Ctas por Cob., Neto, Cor. 17.566 18.886 Cuentas por Pagar a Entidades Rel.,Cor. 2.188 1.902
Ctas por Cobrar a Entidades Rel., Cor. 6.152 4.836 Otras provisiones corrientes 1.508 2.330
Activos por impuestos corrientes 22.404 21.291 Pasivos por Impuestos corrientes 5.908 5.083
Activos Corrientes, Total 158.556 117.108 Provisiones por benef. a los empleados, cor. 3.086 1.999
Otros pasivos no financieros corrientes 1.723 3.923
Pasivos Corrientes, Total 78.383 76.064
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 405.760 405.652
Pasivos por Impuestos Diferidos 100.194 75.999
Otros pasivos no financieros no corrientes 17.736 8.934
Pasivos No Corrientes Total 523.689 490.585
Activos No Corrientes PASIVOS TOTAL 602.072 566.649
Otros activos no financieros no corrientes 25.791 26.458
Derechos por cobrar no corrientes 278 808 PATRIMONIO
Ctas por Cobrar a Entidades Rel., No Cor. 0 542 Capital Emitido 336.925 233.643
Participacién 50.586 49.634 Acciones en tesoreria (3.737) (3.737)
Activos Intangibles, Neto 15.160 14.988 Ganancias (pérdidas) acumuladas 294,211 290.550
Plusvalia 17.427 15.629 Prima de emisién 201 0
Propiedades, Plantay Equipo, Neto 2.922 2.724 Otras Reservas 4.853 (10.113)
Propiedades de Inversién 1.068.376 947.839 Patrimonio atr. a los propiertarios controladora 632.453 510.344
Activos por Impuestos Diferidos 39.350 26.225 Participaciones no controladoras 143.921 124.963
Activos, No Corrientes, Total 1.219.890 1.084.848 Patrimonio Total 776.374 635.307

Activos, Total 1.378.445 1.201.956 PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 1.378.445 1.201.956




FLUJO EFECTIVO

CH$ MILES

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Préstamos a entidades relacionadas
Compras de propiedades. planta y equipo
Compras de activos intangibles
Cobros a entidades relacionadas
Dividendos recibidos
Compras de otros activos a largo plazo
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de la emisién de acciones
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Préstamos de entidades relacionadas

Reembolsos de préstamos

Pagos de préstamos a entidades relacionadas
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero
Dividendos pagados

Intereses recibidos

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equiv. al efectivo. antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

30.09.2014

137.235.554
(68.390.124)
(10.285.269)

(1.213.151)
(20.367.874)

36.979.136

(3.512.345)
(1.315.958)
(530.380)
(138.202)
542.191
2.569.709
(84.531.035)
6.491.671

(80.424.349)

112.306.650
77.331.149
285.415
(80.198.278)
(0]
(2.328.648)
(23.900.658)
3.089.444
(17.815.653)
10.815.939
79.585.360

36.140.147
3.168.904
39.309.051
68.945.796
108.254.847

30.09.2013

112.058.479
(42.350.581)
(8.142.149)
(2.930.464)
(19.412.553)

39.222.732

(11.799.567)
(364.421)
(642.565)

(3.990)
761.142
1.218.809
(99.814.401)
(1.252.088)
(111.897.081)

13.708.498
97.358.336
1.797.851
(31.549.023)
(1.004.809)
(1.355.084)
(18.646.794)
2.347.972
(15.196.538)
(3.812.512)
43.647.897

(29.026.452)
(2.222.811)
(31.249.263)
103.782.289
72.533.026

Var. %

22%
61%
26%
-59%
5%

-6%

-70%
261%
-17%
3364%
-15%
-29%
111%
-618%
-28%

719%
-21%
-84%

154%

N/A
72%
28%
32%
17%

-384%
82%

-225%
-243%
-226%

-34%

49%



CONTACTOS
SAMANTHA ZERBE (Head of Investor Relations) | EDUARDO PEREZ MARCHANT (Gerente Corporativo de Finanzas) | CLAUDIO CHAMORRO CARRIZO (CFO)
TEL: (562) 22990510 | FAX:(562) 22114077 | EMAIL: IR@QPARAUCO.COM



